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Р Е Ф Е Р А Т 

  

 

1. ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

1.1. Општи подаци о кандидату 

Kaндидат Милан Окановић, рођен је 3. октобра 1983. године у Београду, где је завршио 

основну школу и гимназију. Студије на Факултету организационих наука Универзитета у 

Београду уписао је 2002. а дипломирао је 2007. године. Образовање је наставио исте године на 

дипломским академским мастер студијама, на студијском програму Менаџмент и остварио је 

просечну оцену 9.43. Мастер рад под називом „Утицај стејкхолдера на корпоративни бренд” је 

одбранио 2009. године. Исте године је уписао докторске студије на Факултету организационих 

наука, изборно подручје Менаџмент. На докторским студијама је положио све испите са 

просечном оценом 10.0. 

 

Од 2007. године запослен је на Факултету организационих наука, као сарадник у настави, а од 

2009. године као асистент за ужу научну област Маркетинг, односи с јавношћу и 

мултимедијалне комуникације. Учествује у извођењу вежби на предметима на основним 

академским студијама: Маркетинг, Односи с јавношћу, Стратешки маркетинг и изборним 

предметима у оквиру уже научне области (између осталих: Маркетинг истраживање, Односи с 

медијима и др.). На мастер студијама изводи наставу на предметима Бренд менаџмент, 

Примењена маркетинг истраживања, Маркетинг менаџмент - холистички приступ, Медијске 

комуникације, Односи с јавношћу и др. Наставу из области Маркетинга држао је и студентима 

Војне академије у Београду. Био је предавач на програму преквалификације вишка војног кадра 

PRISMA - „Program for Resettlement In Serbia and Montenegro Army”. Последња генерација 

полазника овог програма 2008. године га је изабрала за једног од три најбоља асистента. 

Укључен је у извођење наставе на међународним мастер студијама Менаџмент у управи које 

изводе Универзитет у Београду, Факултет организационих наука и Универзитет у Љубљани, 



Факултет за управу. Кандидат Милан Окановић био је члан преко двадесет комисија за одбрану 

завршних радова студената основних академских студија. 

 

Милан је 2012. године био предавач у међународној школи „Advocating for the environment“ са 

темом Друштвени медији. Учествује у реализацији семинара и тренинга из области маркетинга 

које организује Факултет организационих наука (а.д. Галеника, високошколске установе у 

Београду и др). За семинар „Маркетинг у фармацији”, који је одржан у Суботици 2009. године у 

организацији Фармацеутске коморе Србије, дефинисао је и водио креативне радионице за 

обуку фармацеута из области маркетинг комуникације у апотекарском сектору. Радионица је 

објављена у фармацеутском часопису „Апотекарска пракса”.  

 

Од 2013. године ради као извршни директор међународног такмичења у решавању пословних 

студија случаја, „Belgrade Business International Case Competition“, које окупља студенте из 

целог света. Од 2009. до 2012. године припремао је и водио групу студената Факултета 

организационих наука на такмичењу „Менаџеријада“ која је освајала прва места у категорији 

квиз знања. У оквиру програма „Skills@Work Challenge“ у организацији Junior Achievement 

Young Enterprise Europe и British Council-а, 2009. године био је ментор за младе таленте из 

средњих школа. Био је члан жирија на локалном Case study такмичењу за студенте ФОН-а 2008. 

године. 

 

Милан Окановић је члан саветодавног тела Министарства управе и локалне самоуправе 

Републике Србије чики је задатак писање стратегије комуникације пројекта добре управе. У 

овкиру истог министарства, води пројекат „Serbianpuzzle“ који се бави промоцијом општина и 

градова у Србији. Радио је на развоју бренд идентитета „Management and Law Colledge 

Ljubljana“ из Словеније. Кандидат Милан Окановић је био члан комисије за израду новог 

визуелног идентитета Факултета организационих наука и један је од аутора документа 

„Препоруке за пословно понашање, комуникацију и облачење“ за запослене ФОН-а и 

приручника за бруцоше „Манири успешних Фоноваца”. Учествује у интерном пројекту 

„Примена међународних стандарда ИСО 9001 – основа за обезбеђење квалитета ФОН-а“, у 

тиму задуженом за подсистем маркетинга. Био је члан је организационог одбора међународног 

симпозијума СимОрг 2012, задужен за маркетинг планирање и продукцију. Учествује на 

међународим универзитетским пројектима (Spring school 2010, 2011, 2012.) са Универзитетом 

примењених наука из Минхена. 2012 године радио је на имплементацији имплементацији 

Samsung Smart Classroom решења у наставни процес на ФОН-у, где су партнери ФОН-а биле 

компаније Самсунг и Теленор. 

 

Области његовог научно-истраживачког рада и интересовања су маркетинг, маркетинг 

истраживање, технолошко предузетништво, односи с јавношћу  и друштвени медији. Објавио је 

самостално и у сарадњи са другим ауторима већи број стручних радова на домаћим и 

међународним симпозијумима и часописима. Био је укључен у израду неколико научно-

истраживачких пројеката из области маркетинга и односа с јавношћу (Истраживање пословног 

извештавања компанија на интернету, истраживање корпоративне репутације у Србији, 

Истраживање утицаја друштвених медија на еколошку свест, Испитивање задовољства 

пацијената примарном здравственом заштитом; Испитивање свести запослених о програмима 

задовољства пацијената у Србији, Македонији и Словенији; Испитивање свести запослених у 

апотекарском сектору Србије о значењу и значају бренда; Истраживање навика коришћења 

јавног градског превоза у Београду; Испитивање навика младих у коришћењу друштвених 

медија; Истраживање задовољстова корисника услуга локалне самоуправе). 



 

Посвећен је стручном усавршавању и унапређивању знања и вештина. Похађао је семинар у 

иностранству за писање студија случаја “Writting cases” и примену “Case study” методе у 

наставном процесу (Монте Карло, 2008.). Похађао је обуку за решавање конфликата у 

организацији Центра модерних вештина, Београд. 

 

Посебна област интересовања су му графички дизајн, музика и спорт. Уредник је културно-

уметничког програма традиционалног ФОНДИП догађаја. Оснивач је и члан управног одбора 

Веслачког клуба „Београдски Универзитет” и аутор је пројекта „Развој студентског веслања на 

Универзитету у Београду”. Учествовао је у вођењу пројекта изградње зграде Веслачког клуба 

„Београдски Универзитет” на Ади Циганлији и успешно руководи развојем овог спорта међу 

студентском популацијом. У слободно време свира гитару. Активно говори енглески и руски 

језик. 

 

1.2. Стечено научноистраживачко искуство 

 

Кандидат Милан Окановић уписао је докторске студије 2009/2010. школске године на 

студијском програму Информациони системи и менаџмент, изборно поље Менаџмент. Током 

студија, положио је све програмом предвиђене испите са просечном оценом 10.0 и то: 

 

1. Наука о менаџменту – 10 ЕСПБ, 

2. Одлучивање – изабрана поглавља – 10 ЕСПБ, 

3. Маркетинг и управљање односима с купцима – 10 ЕСПБ, 

4. Маркетинг информациони системи – 10 ЕСПБ, 

5. Мултимедијалне комуникације – 10 ЕСПБ, 

6. Менаџмент људских ресурса - одабрана поглавља – 10 ЕСПБ, 

7. Финансијски менаџмент - одабрана поглавља – 10 ЕСПБ, 

8. Систем менаџмента животном средином – 10 ЕСПБ и 

9. Менаџерски стрес – 10 ЕСПБ. 

 

Кандидат је одбранио приступни рад под називом „Концепт маркетиншке оријентације у 

развоју технолошких предузетничких подухвата“ и остварио 30 ЕСПБ бодова, што заједно са 

претходно излистаним предметима чини суму од 120 ЕСПБ бодова. 
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праксе“, 1-2. новембар 2007. Београд, ISBN 978-86-7680-131-2, стр. 275-278. (М63 = 1) 

 Окановић М., Гајић Б., Адамовић Ђ. "Стратешки маркетинг план компаније Делта 

Спорт", X Интернационални симпозијум SymOrg „Промене у организацији и 

менаџменту“, 7-10. јун 2006, Златибор, Србија, (ЦД издање)  (М63 = 1) 

 

Пројекти, софтвер, друго 

 Примена мултимодалне биометрије у менаџменту идентитета (сарадник на пројекту), 

пројекат финансиран од стране Министарства науке и технолошког развоја, бр. ТР-

32013, 2011-2014.  

 XIII међународни симпозијум SymOrg (члан организационог одбора), Факултет 

организационих наука, 2012. 

 Tемпус пројекат CONCUR - Conversion courses for unemployed graduates in Serbia 

(предавач), Партнери: Универзитети из Србије (Нови Сад, Београд, Крагујевац, Ниш), 

Национална служба за запошљавање, Привредна комора Србије, Национални савет за 

високо образовање и страни партнери (Exeter, Велика Британија, Wageningen, 

Холандија, GMIT, Galway, Ирска и Љубљана, Словенија), Београд, 2010. 

 Примена међународних стандарда ИСО 9001 – основа за обезбеђење квалитета ФОН-а 

(члан тима), Подсистем маркетинга – Организација специјалних догађаја, Факултет 

организационих наука, Београд, 2008-2010. 



 Израда етичког кодекса Факултета и правила пословног понашања, комуникације и 

облачења (члан тима), Факултет организационих наука, Београд, 2009-2010. 

 Израда новог визуелног идентитета ФОН-а и књиге графичких стандарда (члан тима), 

Факултет организационих наука,  Београд, 2009-2010. 

 Skills@Work Challenge (супервизор за јавни наступ такмичења за младе таленте из 

средњих школа, из 9 земаља Југоисточне Европе), Junior Achievement Young Enterprise 

Europe и British Council, 2009. 

 PRISMA – Programme for Ressetlement in Serbia and Montenegro Army, (сарадник на 

пројекту – предавач), Министарство одбране Велике Британије и Северне Ирске, 

Министарство одбране Србије, 2004-2008. 

 

 

 

1.4. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми 

 

Кандидат Милан Окановић је током рада на Факултету организационих наука, најпре као 

сарадник у настави, а потом и као асистент, стекао адекватна знања и искуства из области 

маркетинг менаџмента, односа с јавношћу и мултимедијалних комуникација. 

 

На основу претходног приказа и увида у резултате и искуства које је кандидат стекао кроз 

научно-истраживачке, стручне и остале пројекте, приказану библиографију кандидата, 

усавршавање у пракси као и анализи положених испита, Комисија оцењује да је кандидат 

Милан Окановић поседује потребна знања и искуства за израду докторске дисертације на тему 

„Концепт маркетиншке оријентације у развоју технолошких предузетничких подухвата“. 

 

 
 

2. ПРЕДМЕТ И ЦИЉ ДИСЕРТАЦИЈЕ  

Последњих година Европска Унија, кроз извештаје Европске комисије (2010), наглашава значај 

иновација, технологије и знања за одржив економски раст до 2020. године. На Светском 

економском форуму (2011) у Давосу истакнуто је да је предузетништво носилац економског и 

друштвеног развоја, посебно у области технологије, где је уочен развој нових компанија, идеја 

и производа. Такође, истиче се и пораст капитала који се улаже у нове предузетничке 

подухвате. Према Spencer и Kirchhoff-у (2006), нове, технолошки засноване, фирме, најбитнији 

су носиоци иновација, економског раста и развоја. Duening и коаутори (2015) у својој књизи 

“Технолошко предузетништво” истичу да ће технолошки предузетници водити глобалну 

економију и мењати индустријске гране које нису еволуирале довољно брзо да би задовољиле 

промене на тржишту. 

Технолошко предузетништво је област коју Petti (2009) дефинише као препознавање, 

откривање, али и стварање предузетничких шанси које произилазе из развоја технологије. 

Процес технолошког предузетништва, према овом аутору, полази од процене тржишних 

вредности нових открића и технологија, спаја их са постојећим или потенцијалним потребама 

тржишта, како би се тим процесом тржишна шанса трансформисала у комерцијални производ, 

услугу или нови пословни подухват. 

Предмет и фокус докторске дисертације су технолошки предузетнички подухвати у почетној, 

“стартап” (енлг. startup) фази развоја. Ови предузетнички подухвати се многоструко разликују 



од других предузетничких подухвата. Предузетници као носиоци ових подухвата највише 

средстава улажу у активности истраживања и развоја, ангажовање великог броја инжењера и 

научника, креирају иновативне технолошки унапређене и сложене производе, са кратким 

развојним и тржишним животним веком (Oakey, 1988). Предузетничке подухвате у раној фази 

развоја, Steve Blank (2012) назива стартапима и дефинише их као привремене организације, 

створене са циљем проналажења одрживог пословног модела са великим потенцијалом за раст. 

Duening (2015) је додатно објаснио Blank-ову дефиницију стартапа, напомињући да се под 

“одрживим” (енгл. repeatable) сматра да организација трага за пословним моделом који ће 

конзистентно стварати и испоручивати вредност купцима, а под “растућим“ (енг. scalable) 

подразумева способност да пословни модел буде креиран у складу са растућом базом купаца. 

Graham (2012) истиче да су стартапи компаније које технологију представљају на тржишту и 

које су креиране да би оствариле брзи раст. 

Chorev и Anderson (2006) наглашавају да је технологија један од основних покретача 

технолошких предузетничких подухвата, јер она, као таква, не може бити кључни фактор за 

неуспех. Стога, Леви Јакшић (2001) истиче да је менаџмент предузетништва и иновативности 

битан услов опстанка и развоја организације. Велики број предузетника који развијају 

технолошке стартапе, имају јаку технолошку основу на којој заснивају свој стартап. Лидери 

технолошких стартапа, услед фокуса на технологију, као и због великог фокуса на производ, 

мање пажње обраћају на маркетинг оријентацију и маркетинг активности (MacInnes & Helsop, 

1990). Зато се, према Cunningham-у (2000), разлог неуспеха оваквих подухвата најчешће налази 

у пословним факторима, што је идентификовано као основни проблем који ће бити разматран у 

докторској дисертацији. Такође, личне карактеристике предузетника могу утицати на будући 

успех предузетничког подухвата. Оквире бизнис оријентације, према Vitale-у и сарадницима 

(2003), дефинишу маркетиншка оријентација, предузетничка оријентација, оријентација на 

трошкове производње, оријентација на продају и оријентација на квалитет. Фокус овог рада ће 

бити истраживање маркетиншке и предузетничке оријентације у процесу развоја стартапа. 

Маркетиншка оријентација се сматра савременом фазом развоја пословне оријентације 

(Филиповић & Костић Станковић, 2009), а њена области концептуализована је раних 

деведесетих година, највише од стране две групе аутора. Прва група аутора овај концепт 

посматра као организационо понашање (Kohli & Jaworski, 1990), а друга група често цитираних 

аутора концепт маркетиншке оријентације сматра организационом културом (Narver & Slater, 

1990). С друге стране, предузетничка оријентација се генерално у литератури дефинише као 

процес, пракса и одлуке, односно интенције и акције које воде ка покретању нових 

предузетничких подухвата, а својим, теоријски утемељеним димензијама еквивалентна је 

Morris-овим (2002) дименизијама предузетничког маркетинга. Димензије предузетничке 

оријентације према Miller-у (1983) и Dess и Lumpkin-у (1996) биће објашњене у контексту 

развоја предузетничких подухвата. 

У процесу развоја предузетничких подухвата, постоје различити стејкхолдери, који у 

зависности од фазе у којој се налази предузетнички подухват, утичу на његов развој. Стартапи 

често подршку за развој својих идеја налазе у организацијама за подршку развоја 

предузетништва: бизнис инкубаторима и бизнис акцелераторима. Бизнис инкубатори су 

организације које подржавају развој предузетничких подухвата, пружајући им услуге и помоћ у 

развоју њиховог пословања (Grimaldi & Grandi 2005). Према истим ауторима концепт 

инкубације подразумева ефективан начин повезивања технологије, капитала и знања да би се 

искористио предузетнички таленат, убрзао развој нових компанија као и на најбољи начин 

експлоатисала нова технологија. С друге стране, нови концепт ових организација су бизнис 



акцелератори који, према аутору Cohen (2013), представљају организације које помажу новим 

предузетничким подухватима да дефинишу и изграде своје иницијалне производе, 

идентификују привлачне тржишне сегменте, обезбеде капиталне и људске ресурсе. 

Истраживачки фокус докторске дисертације ће бити превасходно на менторима, успешним 

предузетницима и инвеститорима као најважнијим групама стејкхолдера у почетној фази 

развоја предузетничких подухвата. 

У теорији су заступљени радови који су испитивали утицај маркетиншке и предузетничке 

оријентације на пословне перформансе предузетничких подухвата (Vitale, et al. 2003; Verhees & 

Meulenberg, 2004; Baker & Sinkula, 2009). Међутим, постојеће студије се фокусирају на већ 

основана предузећа са пословном историјом, као и производима и услугама који су већ 

позиционирани на тржишту. Простор за унапређење науке у овој области је идентификован у 

сегменту утицаја маркетиншке и предузетничке оријентације на успех технолошких 

предузетничких подухвата у почетној фази развоја. Као што је већ објашњено, почетном фазом 

развоја предузетничког подухвата сматра се подухват у стартап фази. Циљ докторске 

дисертације је креиреање свеобухватног модела утицаја маркетиншке и предузетничке 

оријентације на успех стартапа у почетној фази развоја у оквиру организација за подршку 

развоја предузетништва. Такође, један од циљева истраживања у дисертацији је и 

идентификовање утицаја фактора макроокружења као и екстерних стејкхолдера на развој 

предузетничких подухвата у раној фази развоја идеје. Посебан циљ истраживања је 

идентификовање перформанси почетне фазе развоја предузетништва као зависне варијабле 

истраживања рада.  

 

3. ОПИС САДРЖАЈА (СТРУКТУРЕ ПО ПОГЛАВЉИМА) ДИСЕРТАЦИЈЕ 

Што се општег оквира тиче, а сагласно претходно дефинисаном проблему, задатим предметом 

и циљевима, овај рад је подељен у осам целина. У првом поглављу биће представљен предмет и 

циљ истраживања, полазне хипотезе и очекиваних резултата докторске дисертације. 

У другом поглављу докторске дисертације биће разматрана основна теоријска полазишта и 

презентована теоријска упоришта на којима ће бити заснована будућа докторска дисертација. 

Конкретније, у овом делу биће објашњени основни теоријски концепти предузетништва са 

бројним дефиницима и поимањима предузетништва, предузетничког подухвата и 

предузетничког екосистема. Потом ће бити идентификовани принципи и начела технолошког 

предузетништва и технолошких предузетничких подухвата. Посебан акценат је стављен на фазе 

раста и развоја технолошких предузетничких подухвата. Аспект личних карактеристика 

предузетника ће такође бити истражен у овом делу. На крају овог погавља биће 

идентификована и истражена веза области маркетинга и предузетништва и биће представљен 

значај и улога маркетинга у технолошком предузетништву и развоју технолошких 

предузетничких подухвата.  

Након тога ће у другом поглављу бити објашњена два начелна концепта маркетишке 

оријентације, начини за њихово мерење и критички осврт на предложене концепте. У овом делу 

докторске дисертације биће дефинисана предузетничка оријентација и димензије 

предузетничке оријентацје. У последњем делу основних теоријских полазишта биће објашњени 

најважнији стејколдери који имају утицај у почетној фази развоја технолошких предузетничких 

подухвата. Њихова улога ће посебно бити истражена са аспекта организација за подршку 

развоју технолошком предузетништву и критеријума за приступање програму развоја.  



У трећем поглављу докторске дисертације биће презентоване кључне детерминанте успеха 

технолошких предузетничких подухвата. Осим тога, посебан акценат ће бити на актуелној 

дебати о томе шта су кључни индикатори успеха ране фазе развоја ових подухвата. У овом 

поглављу биће пружен детаљан приказ савремених модела успеха технолошких 

предузетничких подухвата. 

У четвртом поглављу докторске дисертације биће предложен теоријски истраживачки модел 

утицаја маркетиншке и предузетничке оријентације на успех почетне фазе развоја технолошких 

предузетничких подухвата. Модел ће бити верификован кроз емпиријско истраживање које ће 

бити саставни део докторске дисертације. 

У петом делу докторске дисертације биће представљена методологија истраживања које ће 

бити спроведено у циљу тестирања теоријског модела дефинисаног у претходном поглављу 

У шестом и седмом поглављу ће детаљно бити представљени резултати истраживања и 

дискусија самих резултата. На крају, у осмом поглављу ће бити представљени закључци 

дисертације и менаџерске импликације добијених резултата. 

 

3.1. План истраживања и оквирна структура рада 

 

Након што су прецизно објашњени проблем, предмет и циљ, у докторској дисертацији ће 

најпре бити дат преглед литературе из области дефинисане предметом докторске дисертације. 

Након прегледа литературе биће концептуално дефинисан теоријски модел који ће бити 

предмет даљег истраживања. Валидација модела ће бити обављена на основу спроведеног 

емпиријског истраживања. Оно за циљ има мерење утицаја маркетиншке и предузетничке 

оријентације, личних карактеристика предузетника и фактора окружења на успех 

предузетничког подухвата. 

 

Основ за идентификовање индикатора успеха ће бити дат у прегледу литературе докторске 

дисертације, а избор индикатора ће бити модификован са подацима који буду били генерисани 

кроз обављене интервјуе са експертима из ове области. Додавањем адекватних контролних 

варијабли, биће комплетиран истраживачки модел са упитником. 

 

Коначан упитник ће бити најпре тестиран кроз пилот истраживање, а након тога дистрибуиран 

појединцима који развијају сопствене високотехнолошке предузетничке подухвате у некој од 

организација за развој предузетништва (инкубаторима или акцелераторима).  

 

Након синтезе свих података, биће спроведена статистичка анализа података и донете 

адекватне научне и стручне импликације резултата. Кроз закључна разматрања ће бити 

резимиран модел, појашњене основне менаџерске и академске импликације и дефинисана 

основна ограничења употребљивости резултата дисертације. 

 

Оквирнa структура рада ће садржати следећа поглавља: 

 

1. УВОДНА РАЗМАТРАЊА 

1.1. Дефинисање проблема, предмета и циља истраживања 

1.2. Дефинисање значаја истраживања 

1.3. Дефинисање хипотеза 



1.4. Дефинисање истраживачких метода и општег оквира докторске дисертације 

 

2. ОСНОВНА ТЕОРИЈСКА ПОЛАЗИШТА 

2.1. Предузетништво и предузетнички екосистем 

2.2. Технолошко предузетништво и развој предузетничког подухвата 

2.3. Личне карактеристике предузетника 

2.4. Улога маркетинга у развоју предузетничког подухвата 

2.5. Маркетиншка оријентација 

2.6. Предузетничка оријентација 

2.7. Стејколдери у развоју технолошких предузетничких подухвата 

 

3. ДОСАДАШЊА ИСТРАЖИВАЊА ФАКТОРА УСПЕХА ПРЕДУЗЕТНИЧКОГ ПОДУХВАТА 

3.1. Успех предузентичког подухвата и његови индикатори 

3.2. Постојећи концептуални модели успеха предузетничких подухвата 

3.3. Критички осврт на досадашње истраживачке моделе 

 

4. ИСТРАЖИВАЧКИ МОДЕЛ 

4.1. Димензије истраживачког модела 

 

5. МЕТОДОЛОГИЈА 

5.1. Дефинисање истраживачких променљивих 

5.2. Узорковање 

5.3. Механика управљања упитником 

5.4. Прикупљање, обрада и презентација података 

5.5. Профил испитаника 

 

6. РЕЗУЛТАТИ ИСТРАЖИВАЊА 

6.1. Дескриптивна статистика 

6.2. Тестирање хипотеза 

 

7. ДИСКУСИЈА 

7.1. Валидација истраживачког модела 

 

8. ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА 

8.1. Резиме 

8.2. Импликације истраживања 

8.3. Ограничења студије 

8.4. Закључак 

 

9. ЛИТЕРАТУРА 

 

4. ОСНОВНЕ ХИПОТЕЗЕ ОД КОЈИХ ЋЕ СЕ ПОЛАЗИТИ У ИСТРАЖИВАЊУ 

На основу претходно појашњења предмета, циља истраживања, дефинисане су општа и посебне 

хипотезе докторксе дисертације. Општа хипотеза докторске дисертације гласи: 

Hо: Креиран свеобухватан модел маркетиншке оријентације утиче на развој предузетничког 

подухвата 



Посебне хипотезе докторскe дисертацијe су: 

H1: Постоје фактори који утичу на успех развоја предузетничког подухвата. 

H11: Компоненте маркетиншке оријентације утичу на успех развоја предузетничког 

подухвата су у међусобној вези. 

H12: Компоненте предузетничке оријентације утичу на успех развоја предузетничког 

подухвата. 

H13: Фактори окружења утичу на успех развоја предузетничког подухвата. 

H2: Фактори окружења утичу на маркетиншку и предузетничку оријентацију предузетничког 

подухвата. 

H21: Конкурентност гране утиче на маркетиншку и предузетничку оријентацију 

предузетничког подухвата. 

H22: Стејкхолдери-ментори утичу на маркетиншку и предузетничку оријентацију 

предузетничког подухвата. 

H23: Фактори макроокружења утичу на маркетиншку и предузетничку оријентацију 

предузетничког подухвата. 

H3: Маркетиншка и предузетничка оријентација у почетној фази развоја предузетничког 

подухвата су у међусобној вези. 

H4: Личне карактеристике предузетника утичу на успех развоја предузетничког подухвата. 

 

 

5. МЕТОДЕ КОЈЕ ЋЕ СЕ У ИСТРАЖИВАЊУ ПРИМЕНИТИ 

У току израде докторске дисертације, научне методе истраживања које ће бити коришћене ће се 

заснивати најпре на додатној анализи постојећих теоретских достигнућа у области 

маркетиншке оријентације у развоју предузетничких подухвата. У првом кораку ће анализом 

релевантне литературе и примера најбоље пословне праксе бити идентификована логика 

повезивања области маркетинга и технолошког предузетништва. Уз теоретску анализу процеса 

развоја стартапа, биће указано на факторе који утичу на концепцију бизнис оријентације 

развоја. Емпиријским истраживањем у оквиру организација за подршку развоја предузетништва 

биће потврђене или одбачене постављене хипотезе. 

У изради дисертације биће коришћене следеће научне методе истраживања: 

• метода анализе и синтезе; 

• метода индукције и дедукције; 

• методе прикупљања и анализе података (научно посматрање, анализа садржаја, анкета, 

интервју); 

• статистички метод анализе и обраде података (код обраде података, уз коришћење 

статистичког софтвера IBM SPSS Statistic 20.0 за дескриптивну статистику, анализу 



међузависности - корелација, регресија, анализа за редуковање димензија истраживања, 

анализа образаца, кластер анализа, као и тестирање поузданости добијених одговора);  

• метода репетиције (испитивање постојећих и постављање нових хипотеза); 

• метода анализе садржаја докумената (стручне литературе, резултата спроведених 

истраживања и др); 

• метода анализе студије случаја. 

Истраживање ће бити представљено у виду текстуалног описа анализе проблема, коришћене 

методологије и решења, које ће бити праћено и различитим графичким и табеларним приказима 

резултата и закључака. 

 

6. ОЧЕКИВАНИ ДОПРИНОСИ ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ  

Очекивани доприности докторске дисертације су: 

 Преглед доступне академске литературе и синтеза досадашњих научних и стручних 

резултата у области предузетнилког маркетинга, маркетиншке и предузетничке 

оријентације и развоја технолошких предузетничких подухвата; 

 Систематизација и проширивање укупног фонда знања о технолошким предузетничким 

подухватима и улози маркетинга у њиховом развоју; 

 Дефинисање теоријске основе за идентификовање индикатора успеха технолошких 

предузетничких подухвата у раној фази развоја као зависних варијабли модела; 

 Развој концептуалног теоријског модела утицаја маркетиншке и предузетничке 

оријентације на успех технолошких предузетничких подухвата у раној фази развоја; 

 Унапређење пословне оријентације и одрживости, смањење неуспеха и подстицај 

развоја и раста предузетничких подухавата. Резултати емиријског истраживања указаће 

на кључне компоненте маркетиншке и предузетничке оријентације и њихов интензитет 

утицаја на успех предузетничког подухвата. 

 Већа заступљеност области маркетинга у технолошком предузетнишву кроз 

публиковане научних радова који ће проистећи из докторске дисертације. 

 

Напомена: Литература коју кандидат предлаже дата је у прилогу pеферата (тачка 8) 

 

 

7. ЗАКЉУЧАК 

На основу образложења предложене докторске дисертације, Комисија закључује да кандидат, 

Милан Окановић, дипломирани инжењер и мастер организационих наука, испуњава све 

услове предвиђене Законом о високом образовању и Статутом Факултета, за израду докторске 

дисертације, с обзиром на елементе изнете у овом реферату. Према мишљењу Комисије, тема 

докторске дисертације „Концепт маркетиншке оријентације у развоју технолошких 

предузетничких подухвата“ по предмету истраживања, садржају и очекиваним доприносима 

представља значајно подручје истраживања, како са теоријског, тако и са аспекта примене у 

пракси, у ужој научној области Маркетинг инжењеринг. 



На основу наведеног Комисија предлаже Наставно-научном већу Факултета организационих 

наука да кандидату Милану Окановићу одобри израду докторске дисертације под насловом 

„Концепт маркетиншке оријентације у развоју технолошких предузетничких подухвата“  

и за ментора именује проф. др Велимира Штављанина, ванредног професора Факултета 

организационих наука. 
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